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Sefores:

TRANSCARIBE

Oficina Asesora Juridica
Cartagena

REF: Observaciones Contrato de Concesién y la matriz de riesgos en el Proceso de Seleccién
Abreviada No. SA-MC-007-2014

Estimados Senores:

De acuerdo a lo establecido en el numeral 2.4 del Pliego de condiciones del proceso en referencia,
adjuntamos las siguientes observaciones como interesados en el proyecto:

La matriz de riesgos del proceso no incluye como un riesgo enteramente asignado a Transcaribe el
correspondiente a las demoras en la implantacion del sistema por cuenta de retardos, omisiones o
errores relacionados con (i) el proceso de eliminacion de rutas del transporte colectivo vy (ii) el
proceso de cancelacion de las tarjetas de operacidn de los vehiculos del transporte colectivo que
se han negado a entrar en el proceso de desintegracion fisica, alin a pesar de las postulaciones del
Ente Gestor.

Asi mismo, el Contrato de Concesién en parte alguna asigna a Transcaribe una obligacién
relacionada con la cancelacién de las rutas del colectivo o con la cancelacidn de las tarjetas de
operacién de los vehiculos del colectivo a cuya desintegracion se han negado los propietarios. Tan
solo se incluye la obligacién de Transcaribe de “informar” al DATT sobre aquellos vehiculos que no
ha sido desintegrados y la expresién general de que las tarjetas de operacién de tales vehiculos “...
se cancelaran...” sin asignar a dicha obligacion un titular (numeral 1.67, lit. b. del Contrato vy literal
a. del Paragrafo de la cldusula 63.3 del mismo contrato de concesién).

Consideramos de esencial importancia para la seguridad de los concesionarios, y evitar asi las
demoras en implantaciéon que se han visto en Sistemas de Transporte analogos, que se asigne



expresa e inequivocamente a Transcaribe la totalidad del riesgo de que el DATT no cancele las
rutas del colectivo y las tarjetas de operacion de los vehiculos cuya desintegracién fisica se ha
eludido por los propietarios o, en su defecto, se incluya en el contrato de concesién que tal
obligacién de cancelacidn de las rutas y las tarjetas estd en cabeza de Transcaribe como obligacién
contractual pudiéndosele hacer exigible al Ente Gestor.

Agradecemos de antemano su amable atencion a estas observaciones.

Cordialmente,

an Pablo Fonseca Stru
Director Ejecutivo
Ashmore Management Company. Gestor Profesional del Fondo de Infraestructura Colombia
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